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د.أ218.181 د.أ431.6 د.أ142.68

2024نوفمبر 30إلى غاية الاستخلاصاتمتابعة 

و ذلك عن طريق  "2018سيات "من مؤسسة خاصة بعنوان مشاركتها في ألف دينار50.7الحصول على مبلغ :   2024ديسمبر 
.2025كمبيالتين سيتم استخلاصهما  في سنة 

ألف دينار792.461
2024سبتمبر 30د إلى غاية .أ611.961مقابل 
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الفلاحية،بالاستثماراتالنهوضوكالة:التنفيذ•

للتنمية،الفرنسيةالوكالةطريقعنالأوروبيالإتحاد:الممول•

أكتوبر31غايةإلىالتمديدمع2018سبتمبر08:بتاريخإمضاؤهاتم:التمويلاتفاقية•

،(سنوات7)2025

.هبةشكلفيأورومليون13.88:المشروعكلفة•

:2024نوفمبرغايةإلىالبرنامجمن2عددللمكونةالماليالإنجازتقدمنسبة•

يعادل % 42 ينار19.3أي ما  مليون د
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(  المحور الثاني)PRIMEAبرنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية 



أهم أهداف البرنامج

نتصبونيشبانفلاحيينمهندسينقبلمنإحداثهايتمللمرافقةجهويةخلية400إحداث•

قاعدي،فلاحيمهنيهيكل100وفلاحيةمستغلة6000لتعصيرالخاصلحسابهم

.واقتصاديةفنيةمراجعيتضمنالفلاحيةبالمستغلاتخاصمرصدإحداث•
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مرجعي،مرافق40•

الفلاحية،المستغلاتفيوالتصرفالمشاريعبعثفيمختصمرافق381•

:ةالتاليبالخدماتومنتفعةالبرنامجفيمنخرطةفلاحيةمستغلة2150انخراطتسجيل•
،(الفلاحيةةالمستغلوتطويرلتحسينعملبرنامجضبط)الفلاحيةللمستغلةالشاملالتشخيص❑

والاقتصادية،الفنيةالمتابعة❑

اللازمة،التمويلاتعنوالبحثالجدوىدراسةإعداد❑

الإنتاجبأساليلتطويرالنشاطنفسيمارسونالفلاحينمنلمجموعةواقتصاديةفنيةمتابعة❑

.الفلاحيةمستغلاتهمأداءوتحسين
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الفلاحةيفالتجديدخلالمنالريفيةبالمناطقالمستدامةالتنميةفيالمساهمة:الهدف•
الغذائيةوالصناعات

2025مارسإلى2015مارسمن:المشروعمدة•

APIA/GIZ:بالانجازالمكلف•

الألمانيوالتعاونالتنميةوزارةمنممولأورومليون26,8:المشروعقيمة•

الغربيوالشمالالغربيالوسطولايات:التدخلمناطق•

والخاصالعامالقطاعينمعالشراكةعلاقاتعلىالاعتماد:المشروعإنجازكيفية•

IAAAمشروع التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية 
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علىمجددةتكوينمبادراتباعتمادفلاح15000منأكثرتكوين•

،FBS FIL FIP الانتاجمناطقمستوى

جيدة،الالفلاحيةالممارساتاعتمادعلىالفلاحينصغارتشجيع•

،تيبارفيالحليبلقطاعالكفاءةمركزإحداث•

الشمسيةالطاقةتجهيزاتمنالفلاحينمنعددتمكين•

الأوتوماتيكية،والمشارببالضيعةالتبريدومعدات

.المرتفعاتفيالبطاطالإنتاججديدموسمتطوير•

اني  يتولى الشريك الألم
GIZ  التصرف  في

الاعتمادات المرصودة 
للمشروع

%99: نسبة الدفوعات 
أهم المكونات المنجزة
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مجالات التدخل 

المبادرةروحوتطويرالمنتجينتكوينخلالمنوالبطاطاالألبانمنظومتيمردوديةتحسين•
رقوطالقربناحيةمنخصوصياتهممعتتماشىمجددةتكوينمقارباتباعتمادلديهم

التواصل،
الىجهوالتومستغلاتهممردوديةتطويرمنلتمكينهمتكوينهمبعدالمنتجينمرافقة•

المردودية،ومضاعفةالإنتاجوسائلتطويرأجلمنفيهاالاستثمار
خلالمنحلقاتها،بمختلفالألبانمنظومةبتطويرتتعلقاختصاصاتفيجديدةمهنخلق•

منشركاء10يضمPPPشراكةمشروعوهو«بتيبارالحليبلقطاعالكفاءةمركز»إحداث
.والخاصالعامالقطاعين

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

متابعة تنفيذ
قة التوصيات الساب

الفلاحينتائج الاستثمار

مارنتائج الاستث
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

خذةالتدابير المت
صلتدارك النقائ

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الاستهلاكمتابعة

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
مارالتصرف والاستث



الأثــــــر
مننواتمكقدالمنتفعينأنأظهرتالتدخلبمناطقالمشروعلأثرالسنويةالمتابعة•

اجيةإنتبمردوديةقطيعهمعلىوحافظواالالبانقطاعبهايمرالتيالصعوباتتجاوز
.مقبولةواقتصادية

الكافوالقصرينبمرتفعات(الخامسالفصل)للبطاطاجديدفصلخلقفيالمساهمة•
بقطاعالمتعلقةاستراتيجيةضمنوادراجهاعتمادهتمحيث،«المرتفعاتبطاطا»

البطاطا
الملائمةةالتقنيالحزمةباعتمادالبطاطالإنتاجالفلاحيةالمستغلاتمردوديةمضاعفة•
وسائلوتوفيرالتكوينخلالمنالتدخلبمناطقالمتواجدةالمهنيةالهياكلمساندة•
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بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

متابعة تنفيذ
قة التوصيات الساب

الفلاحينتائج الاستثمار

مارنتائج الاستث
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

خذةالتدابير المت
صلتدارك النقائ

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الاستهلاكمتابعة

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
مارالتصرف والاستث



1.
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الاستثمارات المصرح بها

(د.م)القيمة العدد

6195

2024إلى موفى نوفمبر 

1091.6

2024إلى موفى نوفمبر 
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الإعلام
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الاستثمارات المصرح بها عن بعد

42434760

1952
2040

2024الهدف بعنوان 2024المنجز إلى غاية نوفمبر 

68.5%

تصريح6800 تصريح6195

تصاريح حضورية

تصاريح عن بعد

70%
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لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

خذةالتدابير المت
صلتدارك النقائ

5202سنة برنامج نشاط
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الاستثمارات المصادق عليها

مواطن الشغل المبرمجة

2543
2319

20232024

(د.م)القيمة العدد

2421

2024إلى موفى نوفمبر 

342.4

2024إلى موفى نوفمبر 
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(:د.م)توزعت الاستثمارات المصادق عليها حسب القطاعات كما يلي 

أهم النتائج حسب القطاعات

207.8 27.8
24.8

74.7 7.4

شهر 11
من سنة 
2024

الفلاحة

الصيد البحري

يةتربية الأحياء المائ

الخدمات

التحويل الأولي
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التمويل 
الذاتي

48%

منح 
الاستثمار

29%

القروض
23%

2024شهر 11

هيكلة مصادر التمويل

منحة 
الاستثمارات 
ن المادية لتحسي
الانتاجية

60%

منحة 
القطاعات 
ذات الأولوية

29%

ة منحة التنمي
الجهوية

10%

المنح المصادق عليها حسب الصنف
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برنامج نشاط
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انتفعت عمليات الاستثمار المصادق  
د.م98.1عليها بمنح قيمتها 



د.م41: منحة اقتناء المعدات الفلاحية
تمت المصادقة على 

جرار فلاحي  1227اقتناء 
د.م112.1بقيمة 

د.م5: المنح الخاصة بتجهيزات الطاقة الشمسية

د.م9.9: منحة التنمية الجهوية
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القـــروض العقـــارية

ستمكن هذه القروض من 

من الأراضي  هك 301إدماج 

.  ضمن الدورة الاقتصادية

يبلغ معدل ثمن شراء 

د.أ14.5الهكتار  (د.م)القيمة العدد

37

2024إلى موفى نوفمبر 

5.8

2024إلى موفى نوفمبر 
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للاطلاع على تطور معدل
سنوات10شراء الهكتار على مدى 

https://public.flourish.studio/visualisation/21052336/


صرف المنح والقروض العقارية

بقيمةللمشاريعبالصرفإذن1542تلبية2024سنةمنالأولىشهرا11خلالتم

صادقالمللمشاريعالفلاحيالوطنيالبنكمصالحإلىتوجيههاتمد.م35.3تناهز

قروضبصرفمستفيدا37لـد.م5.463بقيمةاعتماداتتخصيصتمكماعليها

.عقارية

.د.م97.165ملفا جاهزا للصرف بقيمة 20/12/20242829علما وأنه يتوفر لدى الوكالة إلى حدود 
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4.
برنامج نشاط الوكالة

2025لسنة 
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ا 2025سيتم سنة  لى م مواصلة العمل ع

هر ا ينص تثمار وبم انون الاس ي ق اء ف ج

من تراتيجية المض داف الاس من الأه ة ض

:بعقد الأهداف
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بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ
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مواصلة العمل على تشجيع الاستثمار  في مجال  
التأقلم مع التغيرات المناخية

موارد مائية وتربة وغابات  )إحكام استغلال الموارد الطبيعية 
(.ومراعي
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اكل  مواصلة العمل على تشجيع الاستثمار  في إطار هي
مهنية فلاحية

نمية  تشجيع المستثمرين للانخراط  في شركات تعاونية ومجامع ت
وشركات أهلية بهدف الضغط على تكاليف الانتاج والرفع من

.المداخيل وبالتالي تحسين مردودية المشاريع
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مواصلة العمل على تشجيع الاستثمار  في إطار  
منظومات الإنتاج

الرفع من القيمة المضافة وتطوير حلقات ما قبل وما بعد 
في ) ة الانتاج في إطار خطط وطنية بالتعاون مع الهياكل المتدخل

(.القيمة إطار سلاسل
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مواصلة العمل على تشجيع الاستثمارات اللامادية
المرافقة والتأطير والمساعدة  في مجال حسن التصرف ونظم  

.الجودة والتسويق لضمان نجاح وتطوير المشاريع وديمومتها
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أهم المؤشرات  
المرتقبة
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التصاريح

المصادقة

المرافقة

د.م1250عملية بقيمة 6500•
د.م500عملية استثمار بقيمة 3500•
موطن شغل قار3000•
د.م6قرض عقاري بقيمة 50•

مستغلة فلاحية6000مواصلة مرافقة •
هيكل مهني فلاحي100الشروع  في مرافقة •

دعم الاستثمار
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برامج التأطير والمساندة لبعث المؤسسات  في إطار محاضن المؤسسات الفلاحية
،)PFE plan d’affaire((طلبة في إطار إعداد مشروع 10منهم )باعث شاب 80قبول انخراط ما لا يقل عن •
الأخرىالأنشطةمن العديدالىإضافة(مستديرةوموائدوإعلاميةتحسيسيةأيام)تظاهرة100تنظيم•

المحاضن،بفضاءاوبعدعنبالاستقطابالخاصة

مؤسّسةمعبالتعاونالفلاحيةالمؤسساتمحاضنصلبنموذجيةتجاربوحدات6انجازتقدممتابعة•

علفوإنتاجالفلاحيالمجالفيوتثمينهاالحشراتلتربيةوحدات3)الفلاحيالعاليوالتعليمالبحث

،الخروبشجرةمنGommeلإنتاجوحدةالتسميد،فيوتثمينهالذبابلتربيةوحدة،والمستسمدالدواجن

.(نباتيةموادمناللحوملتصنيعوحدة

دعم الشباب
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أهم البرامج والمشاريع لفائدة الباعثين الشبان
،(مؤسسة100منأكثر)التشغيلوزارةمعالتعاونإطارفيالمتعثرةالمؤسساتدعم•

التونسينكوالبالريفيةللهندسةالعامةالإدارةمعبالتعاونالعموميةالسقويةالمناطقتثمينمشروع•

الغربي،الوسطبولاياتللتضامن



أهم البرامج والمشاريع لفائدة المؤسسات الناشئة
14تمويلإلىيهدفوالذيالحبوبديوانمعالحبوبقطاعفيالناشئةالمؤسساتدعممشروع•

،(الوكالةاشرافتحت6منها)ناشئةمؤسسة

ناشئة،مؤسسات4لمرافقةالكبرىللزراعاتالوطنيالمعهدمعتعاونةتفاقيا•

ناشئة،مؤسسات4لمرافقةللتمورالفنيالمركزمعتعاونةتفاقيا•
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أهم برامج التأطير والمساندة
،للغاباتالعامةالإدارةمعالتعاونإطارفيوذلكالغابيةالمنتجاتوتحويلإنتاج•

،مريمبشطالفلاحيالمهنيالتكوينمركزمعالتعاونإطارفيوذلكالمائيةالزراعات•

.عضويسمادكأوالحيوانيةللتغذيةهالستعمالاالحشراتتربية•



PRIMEAالمرافقة والتكوين والمساندة  في إطار مشروع 

لمشاريعابعثفيالمختصينالمرافقينمنوالثالثةوالثانيةالأولىالدفعةتكوينبرنامجمواصلة•

الشاملة،المرافقةمجالفي(381عددهمالبالغ)الفلاحيةالمستغلاتفيوالتصرف

فيفوالتصرالمشاريعبعثفيالمرجعيينالمرافقينمنوالثالثةالثانيةالدفعةتكوينمواصلة•

،(مرجعيمرافق40)الفلاحيةالمستغلات

فلاحيةالالمهنيةالهياكلفيالخاصالتصرفمجالفيالمرافقينمنالاولىالدفعةتكوينمواصلة•

.(مرافق20)القاعدية

ورشات المبادرة لفائدة الشباب

.باعث  في إطار الشراكة مع مراكز التكوين المهني الفلاحي بالجهات70•
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برامج المتابعة

المنحة،صرفمطلبتعهّدمسارلمتابعةتطبيقةتركيز•
ءاتإجرادليلواعتمادبإصدارالمنحصرفمطالبتعهّدمسارحوكمةبرنامجتنفيذمواصلة•

تكميلي،
.الجهويةالإداراتذمةعلىهاووضعالمنحوصرفالمشاريعإنجازحولمؤشراتصياغة•
ذاتالعموميةوالهياكلوالمؤسساتالعامةالإداراتمنعددمعالشراكاتتطويرمواصلة•

لىعبالمحافظةالمتعلقةالمعطياتتبادلبهدفالخاصالفلاحيبالاستثمارالعلاقة
.بامتيازاتالمنتفعةالاستثمارعملياتومواصلةالاستثمارمكونات

المركزيةالإدارةمعوبالتنسيقالجهويةالإداراتطرفمنومراقبةدوريةمتابعةبرنامجتنفيذ•
.للمتابعة
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الأنشطة التنموية

جيةالبيولووالفلاحةوالغلالالخضرمنظوماتفيمتخصصةبالخارجوصالوناتمعارض7فيالمشاركة•

.الغذائيةوالصناعاتالبحريالصيدومنتجات

.الفلاحيالقطاعأنشطةفيمتخصصةوطنيةوصالوناتمعارض6فيالمشاركة•

المشاركةضمنبالصادراتالنهوضمركزإشرافتحتالتونسيةالمحليةالمنتجاتلترويجتظاهرةتنظيم•

13إلىأفريل13منباليابانستنتظمالتيExpo Osaka 2025الكونيةالتظاهرةفعالياتفيالتونسية

.2025أكتوبر

للقطاعهةالموجالرقميةالتكنولوجياحولإعلاميةأيامتنظيمخلالمنالشابةالمبادراتتطويرمواصلة•

.»Agritech«الفلاحي
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الأنشطة التنموية

ةالتنافسيالقدرةلدعمتونسيمحليمنتجلعلامةمرجعيةبنودإعدادفيالمساهمة•

.التونسيةللمؤسسات

للمشاركةمنتوج800تشخيصمعالمحليةللمنتجاتالوطنيةللمناظرةالخامسةالدورةتنظيم•

.عليهاالمتفقللإجراءاتطبقاالمناظرةفي

.والإقليميةالوطنيةوالتظاهراتالندواتمنالعديدتنظيم•

.والدوليالوطنيالصعيدعلىشراكةأيامتنظيم•

.الأداءقيسمؤشراتحسببالخارجالصالوناتفيالمشاركةتقييم•
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مميزات أخرى
2025لسنة 

ي  اختيار مكتب لمرافقة الوكالة  ف
إعداد منظومة رقمية جديدة 

يةللتصرف  في الامتيازات الفلاح

من الرفع من نسبة التصاريح عن بعد
نهاية  % 100إلى 2024سنة % 70

2025

المصادقة على اعتماد الوكالة من طرف
اريع  الصندوق الاخضر للمناخ لتمويل المش

اخيةالمتعلقة بالتأقلم مع التغيرات المن

،(عليسة)تركيز منظومة جديدة لمكتب الضبط •
الرقمية،الجغرفةولايات  في مجال 4الانطلاق في تركيز مشروع نموذجي في •
.على ذمة المستثمرين Chat-botوضع المحاكي الآلي•
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م  سيت:الحصول على علامة مرحبا
اطات  تسليم شهادة المطابقة لاشتر

ة  مرجعية الاشهاد بالمطابقة لجود
2025جانفي 24الاستقبال بتاريخ 



5.
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

الواردة بتقارير مراجع
الحسابات وهياكل

الرقابة الخارجية
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لتدارك النقائص
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الإجراءات المتعلقة بملاحظات مراجع الحسابات -1

2022ة لسنة تقدّم إنجاز التوصيات الواردة بالتقرير المتعلق بنظام الرقابة الداخلي

النسبة باتامراجع الحسات تقدّم إنجاز توصي النقاط عدد

97.8% بصدد التدارك34نقاط تم تداركها و 10 44

2.2% *يتم تداركها بعد لم 1

100% المجموع 45
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لا يمكن التجزئة: التسوية العقارية للبناية التي تحوي المقر الاجتماعي للوكالة * 



الإجراءات المتعلقة بسياسة السلامة المعلوماتية بالوكالة-2
ذهامتابعة التوصيات الواجب تنفي

الإجراءات المتخذة اتتوصيال

:تم وضع خطة لاستمرارية الأعمال تضمن نسخ المعطيات بثلاث طرق

:الوكالةفيالمعلوماتيةللتطبيقاتالعاليالتوافرتضمنافتراضيةمنظومةإنشاء✓
،baie de stockageللمعطياتخازنو Cluster-Hypervينرئيسيشبكيينخادميناقتناء▪

ذههتضمنحيثالجديدةالموزعاتعلىالتطبيقاتوجميعالافتراضيةالخوادمتركيز▪

الشبكيةالخوادمأحدفيعطبحدوثحالفيللمعطياتالعاليالتوافرالمنظومة

.لمعطباالخادمإصلاححينالىالمنصةعلىالتطبيقاتكلتحويليتمحيثالرئيسية

وضع خطة  

استمرارية 

الأعمال  
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الإجراءات المتخذة اتتوصيال

:الحساسةللمعطياتالسحابيالنسخ✓
مركزبالموجودةالشبكيةالخوادمكلفيخللحدوثصورةفيالأعمالاستمراريةيضمن▪

بمركزيةخارجشبكةعلىالمستخدمينتحويليتمحيثللوكالةالمركزيبالمقرالبيانات

.بالنفيضةالسحابيالبيانات

:للمعطياتالإحتياطيالنسخ✓
يشبكوخادمللمعلوماتالأوتوماتيكيللنسخآلةإلىإضافة ، VEEAMمنظومةاقتناء▪

والخوادملاميةالإعبالتطبيقاتالخاصةالمعطياتلجميعالاحتياطيلنسخلليةآتوفيرقصد

حالفيةالشبكيبالخوادمالخاصةالمعطياتاسترجاعمنالتقنيةهذهوتمكن.الشبكية

.للمعلوماتضياعأوعطبحصول
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6.
كشف عن تقدّم انجاز 

ميزانيتي التصرف والاستثمار
2024ديسمبر 15إلى غاية 
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تقدم انجاز ميزانيتي
ارالتصرف والاستثم



91.27% 89.36%
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التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الاستهلاكمتابعة

متابعة
الاستهلاك

تقدم انجاز ميزانيتي
ارالتصرف والاستثم

89.88% 89.47%
94.95%

88.36%

المرسّم/نسبة التعهدالمتوفر/نسبة التعهد

تقدم إنجاز ميزانية الاستثمارتقدم إنجاز ميزانية التصرف تقدم إنجاز ميزانية الوكالة



7.
يةمتابعة تنفيذ الصفقات العموم

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة  

الفلاحينتائج الاستثمار

نتائج الاستثمار
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

الاستهلاكمتابعة

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار



PRIMEAصفقات  في طور الانجاز  في إطار مشروع 

،(الغرضفيالمعدةالرزنامةحسبمستمرالتكوين)والمرافقةالمداربةفيتكوين•

،(الغرضفيالمعدةالرزنامةحسبمستمرالتكوين))BMC(الأعمالمخططاتإعدادفيتكوين•

تخصةالصفقلهذهملحقإبرامتمّ )للاستشاراتالمرجعيللمركزالدوليةالفنيةالمساندة•

،(التكوينبرنامجخاصة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة  

الفلاحينتائج الاستثمار

نتائج الاستثمار
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

الاستهلاكمتابعة

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار



2024الصفقات المنجزة سنة 

،2024لسنةبالخارجبالصالوناتالوكالةأجنحةوإنجازتصميم•

،(1عددقسط)مكتبحاسوبجهاز37اقتناء•

،(2عددقسط)الموزعاتلقاعةتجهيزاتاقتناء•

،(4عددقسط)الاجتماعاتلقاعةبصريةسمعيةتجهيزاتاقتناء•

إعلامية،لوازماقتناء•

."2024سيات"التكنولوجياوالفلاحيللاستثمارالدوليالصالونإنجاز•

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة  

الفلاحينتائج الاستثمار

نتائج الاستثمار
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

الاستهلاكمتابعة

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار



2024تقدم إنجاز صفقات سنة 

،(الصفقةعقدإمضاءبصدد)الدفعرباعيةسيارةاقتناء•

تشارةبإسالقيامتمّ )الفلاحيالاستثمارمجالفيللمرافقةالمرجعيالمركزتهيئةأشغال•

،(الشروطوكرّاسالتصاميملإعدادالهندسةفيخبرةمكتبلاختيار

،(اتالاعتمادعنالتجميدرفعبعدللمزودتزودطلبإرسالتمّ )الوعرةللمسالكشاحنةاقتناء•

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة  

الفلاحينتائج الاستثمار

نتائج الاستثمار
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

الاستهلاكمتابعة

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار



2024تقدم إنجاز صفقات سنة 

فيةالمهنيوالهياكلوالاستثماراتللتمويلالعامةوالإدارةالوكالةلمرافقةدراساتمكتباختيار•

،(الرأيلإبداءالممولإلىالفنيةالعروضتقييمتقريرإرسالتمّ )الاستثمارعملياترقمنة

اللجنةإلىالعروضتقييمتقريرإرسالتمّ )2025لسنةبالخارجبالصالوناتالوكالةأجنحةوإنجازتصميم•

،(الرأيلإبداءالوزارية

علىالحصولتمّ )(الفوترةالمنقولات،الشراءات،،المغازةالنقل،أسطول)إعلاميةمنظوماتاقتناء•

.(العروضطلبعنالإعلانلإعادةالممولموافقة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة  

الفلاحينتائج الاستثمار

نتائج الاستثمار
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

الاستهلاكمتابعة

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار



8.
متابعة استهلاك
الطاقة بالوكالة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة  

الفلاحينتائج الاستثمار

نتائج الاستثمار
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار



103396
94970

(كيلو وات)الكمية 

2023 2024

8- %

(2024أكتوبر –2024جانفي )متابعة استهلاك الكهرباء 

54519.594 52043.945

(د)الكلفة 

2023 2024

4.5- %

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة  

الفلاحينتائج الاستثمار

نتائج الاستثمار
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار



3203.2

2464.8

(د)الكلفة 

2023 2024

796

637

(3م)الكمية 

2023 2024

20- %

(2024أوت –2023ديسمبر )متابعة استهلاك الماء 

23- %

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة  

الفلاحينتائج الاستثمار

نتائج الاستثمار
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار



35180

33301

( لتر)الكمية 
2023 2024

85026

76142.2

(د)الكلفة 

2023 2024

(2024نوفمبر –2024جانفي )متابعة استهلاك المحروقات 

10.4- % 5.3- %

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة  

الفلاحينتائج الاستثمار

نتائج الاستثمار
الفلاحي

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

5202سنة برنامج نشاط

برنامج نشاط
2025سنة 

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

متابعة
الاستهلاك

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار



شكرا على الانتباه
www.apia.com.tn
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