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1.

الاعلام بالمصادقة



المصادقة على محضر مجلس المؤسسة

2023جويلية 24

2002لسنة 2198من الأمر 3الفصل 

2002أكتوبر 7المؤرخ في 

كيفية ممارسة الإشراف على المؤسسات 

العمومية التي لا تكتسي صبغة إدارية 

الموافقة على مشروع المحضر 

المعروض مع إمكانية اعتماده



2.

متابعة تنفيذ

التوصيات السابقة

لمجلس المؤسسة



د .أ63.1

VIDEO EFFECT

مساهمة في صالونات 

2023بالخارج بعنوان سنة 

ي مساهمة مؤسسات خاصّة في صالون

”2018سيات”و” 2022سيات ”

مساهمة في صالونات 

بالخارج بعنوان سنة  

2016

متابعة الاستخلاصات : متابعة تنفيذ التوصيات السابقة

،2023خلال الثلاثي الثاني من سنة د .أ44استخلاص مبلغ •

:موزعة كما يليد.أ409.050بلوغ جملة الاستخلاصات ما قيمته •

د .أ193.6

د .أ149.1

د .أ3.25

مساهمة في صالونات بالخارج

2022بعنوان سنة 



متابعة مشاريع التعاون الدولي: متابعة تنفيذ التوصيات السابقة

مشروع المصادقة1-

على الوكالة من طرف

الصندوق الاخضر للمناخ   

مشروع دفع الاستثمار-2

وتعصير

المستغلات الفلاحية   

مشروع التجديد-3

في الفلاحة 

والصناعات الغذائية



3.

لوحة قيادة

لمتابعة سير المؤسسة

2023إلى موفى أوت 



6600

4000

3000

2500

3875

1696

1132

1726

إ المصرح بها.عدد ع إ المصادق عليها.عدد ع ة صرف ومتابع)عدد المعاينات الميدانية 
(ومراقبة

عدد الأذون المبرمج ارسالها الى البنك

2023الهدف 

المنجز

42.4%

37.7%
69%

58.7%

( عدد العمليات)المعاينات -الاستثمارات-التصاريح



1360

630

190

70

874

286

83 58,6

الاستثمارات المصرح بها الاستثمارات المصادق عليها المنح المصادق عليها قيمة المنح المرسلة للصرف

2023الهدف 

المنجز
64%

45%

44%
84%

( د.مالقيمة )المنح -الاستثمارات-التصاريح



75
80

26

41

القروض العقارية المصادق عليها  القروض العقارية المأذون بصرفها

العدد
2023الهدف 

المنجز

34.7%

51%

11
10

4,4

6,9

هاالقروض العقارية المصادق علي القروض العقارية المأذون 
بصرفها 

(  د.م)القيمة 
2023الهدف 

المنجز 

69%

40%

القروض العقارية



5

6

55

4 4

الصالونات المختصة بتونس الصالونات المختصة بالخارج الندوات وورشات العمل 

2023الهدف 

المنجز

66.7%
80%

100%

الأنشطة التنموية



9

6

عدد الدورات الموجهة للباعثين 

2023الهدف 

المنجز

66.6%
180

109

عدد الباعثين المنتفعين 

2023الهدف 

المنجز 

60.5%

تكوين الباعثين



174

1610

129

315

عدد الدورات الموجهة للمرافقين  قة  عدد المستغلات الفلاحية المنتفعة بمنظومة المراف

2023الهدف 

المنجز

74%

19.5%

تكوين المرافقين



98

1000

250

72

952

148

أنشطة الاستقطاب عدد المترشحين  عدد المنخرطين

2023الهدف 

المنجز
95%

59%

73%

محاضن المؤسسات



14

100

6

50

عدد الدورات الموجهة للاطارات والأعوان  عدد المنتفعين 

2023الهدف 

المنجز

50%

43%

التكوين وتنمية قدرات الأعوان



4.

متابعة نشاط الوكالة

للثمانية أشهر الأولى

2023من سنة 



تعهد ملفات الاستثمار



الاستثمارات المصرح بها

(د.م)تطور قيمة التصاريح تطور عدد التصاريح



الاستثمارات المصرح بها

عملية 35ويرجع ذلك إلى التصريح بـ 

يمة استثمار في نشاط استخراج الزيوت بق

.د.م45.6

:الاستثمارات المصرح بها على الخط

د.م426.4عملية استثمار بقيمة 2064

خلال نفس د.م131.1عملية تصريح بقيمة 530مقارنة ب )

(2022الفترة من سنة 



الاستثمارات المصادق عليها

(د.م)تطور القيمة تطور العدد



(:د.م)توزعت الاستثمارات المصادق عليها حسب القطاعات كما يلي 

أهم النتائج حسب القطاعات



تربية الأحياء المائية

غراسة الأشجار المثمرة
الزراعات الكبرى

فيكانتأنبعدد.م100.5لتبلغالقيمةفيتحسن

.د.م46.1حدود

التحويل الأولي المندمج الطاقة الشمسية

تربية الماشية

قالمصادالاستثماراتفياستقرار

.د.م15بـوالمقدرةعليها

أهم النتائج

حسب المجالات

ادقالمصالاستثماراتفيتراجع

%81بنسبةعليها
الفترةنفسخلالد.م2.8إلىد.م18.3منتراجع

.2023سنةمن

د.م13.6من%26بنسبةتراجع

.د.م10.1إلى

.د.م8.8لتبلغالاستثماراتقيمةفيتحسن



الباعثون الشبان

بقيمة ستثماراعملية 293

.د.م29

%20تراجع بنسبة 

النساء الباعثات

الاستثمارات 

المصادق عليها 

حسب الأقاليم 

وصنف الباعثين

عليهامصادق استثمارعملية170

.د.م17.3بقيمة

%7تراجع بنسبة 

الشمال الشرقي

الوسط الشرقي

الجنوب الشرقي

الشمال الغربي

الوسط الغربي

الجنوب الغربي

.د.م70.8إلىد.م84.5من%16بنسبةتراجع

.د.م54.3إلىد.م95.2من%43بنسبةتراجع

.د.م31.6إلىد.م51.2من%38بنسبةتراجع

.د.م39إلىد.م62.4من%37بنسبةتراجع

.د.م74.2إلىد.م70من%6بنسبةتحسن

.د.م16إلىد.م19.8من%19بنسبةتراجع



هيكلة مصادر التمويل



والتربةأشغال المحافظة على المياه  الاقتصاد في مياه الري  ةالبيولوجيالزراعات تجهيزات الطاقة الشمسية 

26

غالأشفيعليهاالمصادقالاستثماراتبلغت

د.أ43.8الأرضوأديمالمياهعلىالمحافظة

17.6ـبتقدربمنحالاستثماراتهذهوستتمتع

.د.أ

يفعليهاالمصادقالاستثماراتبلغت

د.م13.5الريمياهفيالاقتصادمكونة

.د.م6.6بقيمةبمنحمتمتعة

وفقاستثماراتعلىالمصادقةتمت

متمتعةد.م6.8بقيمةالبيولوجيالنمط

.د.م2.3بقيمةبمنح

عليهاالمصادقالاستثماراتتطورت

د.م4.3بقيمةبمنحمتمتعةد.م8.8لتبلغ

منحوحجمد.م4.6بقيمةاستثماراتمقابل

سنةمنالفترةنفسخلالد.م2.4ب

2022.

مؤشرات حول الاستثمار في المكونات التي تساهم في ترشيد استغلال الموارد الطبيعية



القروض العقارية

من هك 286ستمكن هذه القروض من إدماج 

هك359الأراضي ضمن الدورة الاقتصادية مقابل

.2022نفس الفترة من سنة من الأراضي خلال



صرف المنح والقروض العقارية

تمد.م65,6بقيمةمركزيحساباعتماداتمبالغ2023لسنةالأولىأشهرالثمانيةفترةخلالتوفرت

:لتلبيةتخصيصها

الوطنيالبنكمصالحإلىتوجيههايتمد.م58,6تناهزبقيمةللمشاريعبالصرفإذن1-1726

تناهزبقيمةاعتماداتتوفرانتظارفيمطلب2500منأكثروبقي.عليهاالمصادقللمشاريعالفلاحي

،د.م88

.د.م6,9بقيمةعقاريةقروضبصرفمستفيد2-42



الأنشطة التنموية

المعارض والصالونات بتونس



Pamedالصالون المتوسطي للإنتاج الحيواني وتربية الماشية 

ربية الماشية للصالون المتوسطي للإنتاج الحيواني وتالدورة التاسعة عشرة شاركت الوكالة في فعاليات ▪

PAMED 2023ماي 05إلى 02من

التي نظمتها وكالة النهوض بالصناعة في إطار برنامجPAMED INNOV "" المشاركة في فعاليات ▪

Transdairy 

صيروتعالاستثماردفعببرنامجالتعريفلمزيدفرصة

للإخراطالمستثمرينودعوةPRIMEAالفلاحيةالمستغلات

.به



SPARA 2023صالون الفلاحة والصيد البحري والثروة الحيوانية 

الذي انية الدورة الأولى لصالون الصيد البحري والفلاحة والثروة الحيوشاركت الوكالة في فعاليات ▪

.2023ماي 7الى 3انتظم بمدينة بنزرت من 

ر وتعصير تمثلت مشاركة الوكالة في تنشيط جناح للتعريف بخدمات الوكالة ببرنامج دفع الاستثما▪

.PRIMEAالمستغلات الفلاحية 

:تقديم مداخلتين حول▪

ياء المائيةالمخولة للاستثمار في المجالات المبتكرة لقطاع الصيد البحري وتربية الأحالتشجيعات والحوافز 

لتطوير المستغلات ودفع الاستثمار الفلاحي الخاصبآليات المرافقة العصرية التعريف 



AGRI NORD EXPOالمعرض الفلاحي بالشمال الغربي 

الذي AGRI NORD EXPOشاركت الوكالة في فعاليات المعرض الفلاحي بالشمال الغربي ▪

.  2023ماي 14الى 12انتظم بمدينة جندوبة من 

موجهةالالخدماتواهمالفلاحيللقطاعالمرصودةبالتشجيعاتللتعريففرصة

المستغلاتيروتعصالاستثماردفعببرنامجالتعريفمزيدإلىإضافةالشبانللباعثين

PRIMEAالفلاحية



IFSA 2023المعرض الدولي للصناعات الغذائية لإفريقيا 

IFSA 2023لإفريقياالغذائيةللصناعاتالدوليللمعرضالأولىالدورةفيالوكالةشاركت▪

بالكرمالمعارضبقصر2023جوان23إلىجوان20من

:فضاءينإلىمقسم²م80يمسحجناحتأثيث▪

ةالفلاحيالمؤسساتلمحاضنالمنتمينالباعثينمشاريع✓

تعصيروالاستثماردفعبرنامجإطارفيالمرجعيينوالمرافقين

.الفلاحيةالمستغلات

.ةالمنتجات المتوجة في المناظرة الوطنية للمنتجات المحلي✓



فلاحة  المبادرة الخاصة والتجديد والمنتجات المحلية من اجل'' معرض تحت شعار

''مستدامة 

الثقافةبمدينةالفلاحة وزارةإشرافتحتالوكالةنظمتالبحري،والصيدللفلاحةالوطنيباليومالاحتفالبمناسبة

يوميوذلك"مستدامةفلاحةأجلمن المحليةوالمنتجاتوالتجديدالخاصةالمبادرة"شعارتحتمعرضابتونس،

.2023ماي20و19

:منكلتخصّ للعرضفضاءات4تخصيص

الفلاحية،المؤسساتمحاضن•

المحلية،للمنتجاتالوطنيةالمناظرةفيالمتوجةالمنتجات•

الريفية،المرأة•

.الفلاحيللقطاعالموجهةالحديثةالتكنولوجيات•



الأنشطة التنموية

المعارض والصالونات بالخارج



:معارض وصالونات مختصة بالخارج4المشاركة في 

للمنتجات  الصالون الدولي

البيولوجية بألمانيا 

BIOFACH

الصالون الدولي لزيت 

الزيتون بإسبانيا 

EXPOLIVA

الصالون الدولي للخضر 

 FRUITوالغلال بألمانيا

LOGISTICA

الصالون الدولي لمنتوجات 

الصيد البحري ببرشلونة 

SEAFOOD



EXPOLIVAالصالون الدولي لزيت الزيتون 

فيالتونسيةكةالمشارللزيتالوطنيوالديوانوالتغليفللتعبئةالفنيالمركزمنكلمعبالتعاونالوكالةأمّنت▪

مساحةعلى2023ماي13إلى10منخاينبمدينةانتظمالذيEXPOLIVAالزيتونلزيتالدوليالصالون

.الدورةلهذهشرفضيفتونسكانتحيث²م100

زيتقطاعفيالمتدخلةوالهياكلوللمؤسساتومشتقاتهالزيتونزيتقطاعفيناشطةلشركاتممثلا40مشاركة▪

.الزيتون

.منظومة زيت الزيتون بتونستنظيم يوم علمي حول ❑



حفز المبادرة الخاصة



الجمهوريةولاياتمختلفمنوشابةشابا1700بهاانتفعالشبابلفائدةتظاهرة72منأكثرتنظيم❑

.ماتهابخدوالتمتعالفلاحيةالمؤسساتبمحاضنللانخراطعلياشهادةحاملشابباعث148وقبول

حيالفلاالمهنيالتكوينبمراكزالمتكونينلفائدةورشات4منهاباعث 81لفائدةورشات6تنظيم❑

.المبادرةروحتنميةبهدفAVFAمعالشراكةإطاروفي

محاضن المؤسسات



برنامج التعاون التونسي الفرنسي دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية

(مرجعيمرافق12)الثالثةالدفعةاختياروتم)مرجعيمرافق38(المرجعيينالمرافقينتكوينمواصلة▪

الفلاحيةمستغلاتالفيوالتصرفالمشاريعبعثفيالمختصينالمرافقينمنوالثانيةالأولىالدفعةتكوينبرنامجمواصلة▪

.الشاملةالمرافقةمجالفي(262عددهمالبالغ)

الفلاحيةستغلاتالمفيوالتصرفالمشاريعبعثفيالمختصينالمرافقينمنالثالثةالدفعةتكوينمنالأولىالمرحلةإتمام▪

.مهاراتهمبتنميةالمتعلقةالدوراتوبرمجة(فلاحيمهندس224)



الإدارةرقمنة



منظومة المحاكي الآلي

ة لوضع هذه تم تكليف فريق عمل يضم مختلف الإدارات المركزية للوكالة إضافة إلى تمثيلية جهوي▪

.المنظومة في أقرب الآجال

لاستثمارافيوالراغبينالمستثمرينتساؤلاتعنالإجابةمنالمحاكيهذاسيمكن

قبلمنومةومفهسلسةلغةباستعمالحينيةوبصفةالخطعلىالفلاحيالمجالفي

.المستعمل

الانطلاق سيكون باستعمال اللغة الفرنسية ثم ستتم مباشرة الترجمة للعربية▪



معطيات احصائية تفاعلية

"ليةتفاعاحصائيةمعطيات"اسمتحتالوابموقععلىجديدةخدمةبإطلاقالوكالةمصالحقامت▪

تطبيقلباستعماوذلكالمحينةالاستثماراحصائياتعلىوالديناميكيالحينيالاطلاعمنتمكن

Tableau.

اضغط هنا للانتقال إلى الموقع

اضغط هنا للانتقال إلى الموقع

https://public.tableau.com/views/2023_16950274185440/Tableaudebord1?:language=fr-FR&:display_count=n&:origin=viz_share_link


5.

تقديم القوائم المالية

النهائية للوكالة

2022لسنة 

وتقرير مراجع الحسابات



6.

تقديم مشروع

عقد أهداف الوكالة

2025-2023للفترة 



رؤية وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية

ث مارات"
 
الاست هوض ب 

لاح وكالة الن 
ي ةالف 

ز 
 
ث مار ال محف

 
ت كار ومحرك للاست ذاب للاب  اص الخ  لاحي الخ 

ف 

دام "والمست 



تدعيم دور الوكالة كمحفز للاستثمار الفلاحي الخاص وحلقة وصل بين مختلف المتدخلين في منظومة الاستثمار

حية تطوير الشراكة في المشاريع الفلا

واستقطاب المستثمرين

دفع الاستثمارات المصرح بها

والاستثمارات المصادق عليها

والقروض العقارية

الحصول على الاعتماد

من قبل الصندوق الأخضر
عدد أيام الشراكة

الاعتماد

من طرف الصندوق الأخضر 

عدد لجان

اسناد الامتيازات

الهدف

الاستراتيجي

(1)

الأهداف 

الخصوصية

مؤشرات قيس 

الأداء



تنمية روح المبادرة لدى الشباب وتحفيزهم على 

الابتكار والتجديد في مجال تكنولوجيا المعلومات

والاتصال الموجهة للفلاحة

تعزيز جاذبية القطاع الفلاحي للاستثمار الخاص المبتكر والمستدام

مها عدد التظاهرات الاقتصادية التي يتم تنظي

أو المشاركة فيها

التعريف بمناخ الاستثمار وبالمجالات الواعدة 

ات المنتوجتموقعوبالتكنولوجيات الحديثة ودعم 

الفلاحية بالداخل والخارج

مهاعدد الأنشطة التي تم تنظي

الهدف

الاستراتيجي

(2)

الأهداف 

الخصوصية

مؤشرات قيس 

الأداء



ضمان ديمومة المشاريع من خلال تدعيم آليات المرافقة والمتابعة 

يم تحسين نسبة إنجاز المشاريع وتجس

الامتيازات المالية

ير تركيز منظومة مجدّدة لمرافقة وتأط

المستثمرين 

عدد المشاريع والعينات موضوع 

مراقبة

نسبة الاستجابة لمطالب صرف المنح

والقروض العقارية الجاهزة

السهر على احترام شروط الانتفاع 

بالامتيازات وضمان ديمومة المشاريع

عدد المستغلات الفلاحية والهياكل المهنية

المنتفعة بخدمات المرافقة 

الهدف

الاستراتيجي

(3)

الأهداف 

الخصوصية

مؤشرات قيس 

الأداء



المستثمريننتظاراتاإرساء حوكمة جديدة ترتكز على إدارة الابتكار والجودة والتجديد لتحسين القدرة على الأداء وتلبية 

د تحسين جودة الخدمات الإدارية ومزي

تقريبها من المستثمرين 

نسبة التأطير الحصول على علامة مرحبا

توفير مناخ عمل سليم وملائم ومهيئ

لاستيعاب المهام الجديدة 

ع نسبة التصاريح عن بعد من مجمو

التصاريح المسندة

الهدف

الاستراتيجي

(4)

الأهداف 

الخصوصية

مؤشرات قيس 

الأداء



7.

التدابير المتخذة

لتدارك النقائص الواردة

بتقارير مراجع الحسابات

وهياكل الرقابة الخارجية



الإجراءات المتعلقة بملاحظات مراجع الحسابات -1

2021تقدّم إنجاز التوصيات الواردة بالتقرير المتعلق بنظام الرقابة الداخلية لسنة 

النسبة النقاط عدد
إلىبات امراجع الحسات مدى تقدّم إنجاز توصي

2023غاية سبتمبر 

44% 21 تم التدارك

42% 20 بصدد التدارك

14% 7 يتم تداركها بعدلم

100% 48 المجموع



الإجراءات المتعلقة بملاحظات هيئة الرقابة العامة للمالية -2

(2020)متابعة قرارات سحب الامتيازات الجبائية والمالية 

المتابعة اتتوصيعنوان ال

ملف صدر بشأنها قرار سحب123•

ملف تم توجيه مقترح سحب في شانها24•

ملف تم حفظها بموجب عدم ثبوت المخالفة أو التدارك95•

حالة في طور استكمال إجراءات التحري13•

قرار إسناد  255 إعداد مقترحات سحب ل

امتيازات 



الإجراءات المتعلقة بسياسة السلامة المعلوماتية بالوكالة-3

متابعة التوصيات الواجب تنفيذها

الإجراءات المتخذة اتتوصيال

PRIMEAإعداد كراس شروط قصد تجديد المعدات التالية ضمن برنامج تمّ 

موزعات شبكية 2

خوادم شبكية 3

اقتناء منظومة لحفظ المعطيات و تخزينها

لفائدة الخوادم الشبكيةwindowsمنظومة التشغيل   اقتناء

معالجة مخاطر سلامة 

المعلوماتية

الأعمالاستمراريةلتجربةاختبارخطةوضعتمّ  لالأعماوضع خطة استمرارية 



8.

كشف عن تقدّم انجاز 

ميزانيتي التصرف والاستثمار

2023سبتمبر 29إلى غاية 



95,1%
92,1%

70,7% 68,5%
71,3%

57,3%

70,7%

48,1%
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50,0%

60,0%
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80,0%

90,0%

100,0%
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(المتوفرة.الاع)نسبة الانجاز  (المصادق عليها.الاع)نسبة الانجاز 

كشف تقدم إنجاز ميزانيتي التصرف والاستثمار



9.

متابعة تنفيذ

الصفقات العمومية



متابعة تنفيذ الصفقات العمومية

صفقات في طور الانجاز

والمرافقةالمداربةفيتكوين•

(BMC)الأعمالمخططاتإعدادفيتكوين•

للاستشاراتالمرجعيللمركزالدوليةالفنيةالمساندة•

للمناخالأخضرالصندوقتصديقعلىللحصولفنيةمساندة•

الوعرةللمسالكشاحنات2اقتناء•



متابعة تنفيذ الصفقات العمومية

2023الصفقات المبرمجة لسنة 

(2023أكتوبر10ليومالعروضلقبولأجلآخروحدّدالثانيةللمرةالعروضطلبنشرإعادة)نقلوسائلاقتناء•

،(الرأيلإبداءالفلاحةبوزارةالمحدثةالاستشاريةللجنةالشروطكراسإرسالتم)2024لسنةبالخارجبالصالوناتالوكالةأجنحةوإنجازتصميم•

،PRIMEAمشروعمن2عددالمكونةمعلوماتنظامتركيز•

المرافقة،منظومةأنشطةورقمنةمعلوماتبنكلتركيزمساندةمكتباختيار•

استشارةعنالإعلانسيتم:الدوليالتعاونمشاريعميزانيةعلى/العروضفتحطورفي:الوكالةميزانيةعلى)ومكتبيةإعلاميةلوازماقتناء•

(2023أكتوبرشهرخلال

المرافقةلمنظومةومتابعةتقييممكتباختيار•

PRIMEAلمشروعالاتصاليالمخططلتنفيذمكتباختيار•

للمرافقةالمرجعيالمركزتهيئة•



10.

متابعة استهلاك

الطاقة بالوكالة
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شكرا على الانتباه

www.apia.com.tn
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